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MINUTA DE REUNION — COMITE DE RECTORIA

Fecha: 14 de julio de 2025.
Hora: 11:30 a.m. a 12:00 p.m.
Participantes:

1. Emilia Gazel Leiton.
Melania Solano Arrieta.
Wilberth Molina Pérez.
Marco Alvarado Monge.
Stephanie Garita Johnson.
Gonzalo Meza Rivera.
Jossep Rojas Madrigal.

A

Gestion institucional y planificacion:

Revision de la propuesta de politica de sostenibilidad para aprobacién e
implementacion.

Solicitud de evitar atrasos en informes PMI y control riguroso en
funciones y distribucion de carga docente.

Coordinacion de la estrategia institucional a presentar el 25 de julio;
avance por lideres de cada eje.

Emprendimiento e innovacion:

Recoleccion de datos de proyectos de emprendimiento por carrera
(nombre del curso, cantidad de estudiantes, tipo de formacion).

Registro y seguimiento de proyectos con enfoque en género,
financiamiento y sostenibilidad.

Mapeo de cursos que aplican la metodologia Babson y su relacion con
proyectos de emprendimiento.

Creacion de una base de datos institucional de proyectos y formularios de
control.
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Control y supervision de TCU.

Identificacion de irregularidades en TCU (ej. organizaciones con
volimenes desproporcionados).

Propuesta de vetar organizaciones inadecuadas y establecer controles
preventivos.

Solicitud de planes de trabajo anuales para proyectos TCU.

Prohibicion de que estudiantes realicen funciones laborales
institucionales.

Establecimiento de limites: maximo 1 afio por estudiante / 3 afos por
proyecto.

Bloqueo técnico de organizaciones vetadas en el sistema académico.

Convenios institucionales y control de sedes

Solicitud de listado de convenios activos con organizaciones vetadas para
valoracion de cancelacion o no renovacion.

Propuesta de establecer cupos maximos por organizacion para proyectos
TCU.

Revision cruzada de convenios vigentes en funcion del cumplimiento
¢tico y operativo.

Evaluaciones docentes y mejora académica:

Revision de cumplimiento en evaluaciones STEM (en aula y en Moodle).
Integracion de datos docentes en todas las lineas de producto (carreras,
técnicos, especializaciones).

Aplicacion futura de analisis transversal del desempeiio docente.
Observacion sobre docentes con multiples PMIs sin resultados visibles.
Solicitud de control en cumplimiento de asesorias académicas y
actividades asignadas.

Transformacion académica y escalafon:

Desarrollo de un curso autogestionado de 40 horas sobre didactica
universitaria con metodologia STEM.
Futuro requisito para ingresar o mantenerse en el escalafon docente.
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e Solicitud de datos detallados por curso (costos, software, laboratorios)
para estudios de factibilidad financiera.

Sistema académico y trazabilidad:

e Observacion sobre el registro descontrolado de instituciones y
supervisores en el sistema.

e Propuesta de mejoras estructurales en la plataforma para evitar errores y
duplicidades.

e Identificacion de patrones inusuales mediante mineria de datos.

e Seguimiento a reportes historicos de los ultimos 2 afios.

Eventos académicos y vinculacion:
e Evaluacion del desarrollo de la Hackathon organizada con CRUSA:
- Participacion de 12 equipos (10 de Fidélitas, 2 del TEC).
- Problemas técnicos con plataforma fueron resueltos con asesorias y
prorrogas.
- Asistencia y acompafiamiento docente durante el evento.
- Entrega de licencias gratuitas y seguimiento posterior por parte de
CRUSA.
- Proyeccion positiva y posibilidad de realizar nuevos eventos
colaborativos.

Comunicacion y sistemas de registro:
e Importancia de utilizar los formularios institucionales establecidos:
- Registro de logros.
- Actividades institucionales para mercadeo.
- Jira y cobertura comunicacional.
e Enfatiza que lo que no esté registrado formalmente no podra ser mapeado
ni cubierto.



