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MINUTA DE REUNION — COMITE DE RECTORIA

Fecha: 14 de octubre de 2025.
Hora: 12:00 p.m. a 12:40 p.m.
Participantes:

1. Emilia Gazel Leiton.
Melania Solano Arrieta.
Wilberth Molina Pérez.
Marco Alvarado Monge.
Stephanie Garita Johnson.
Gonzalo Meza Rivera.
Jossep Rojas Madrigal.

Nownke L

Puntos:

Planeacion de Ausencias y Coberturas de Eventos: Emilia inform¢ al
equipo, incluyendo a Wilberth, Marcos, Gonzalo, Stephanie, Melania y
Jossep, sobre su ausencia del 21 al 28 de octubre por vacaciones,
detallando la necesidad de apoyo a Marcos durante el Congreso de
Ciencias Sociales y Econdmicas y la cobertura de eventos y actividades
clave durante ese periodo.

v' Cobertura Durante Ausencias: Emilia comunicd que estara de
vacaciones del 21 al 28 de octubre y solicité apoyo a Marcos, quien
quedara a cargo durante el Congreso de Ciencias Sociales y
Economicas, con respaldo de Jossep y el resto del equipo para
asegurar la continuidad de las actividades.

v' Eventos y Congresos Simultaneos: Se detall6 la participacion de
Stephanie en un congreso, la cobertura de Marcos en un evento de
ULICORI, la asistencia de Tatiana a una cumbre en Republica
Dominicana, y la ponencia de Melania en Barranquilla,
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estableciendo la necesidad de coordinacion entre Wilberth,
Stephanie, Gonzalo y Jossep para mantener la operacion.

v" Recoleccion y Entrega de Informacion: Emilia enfatizd la
importancia de responder oportunamente a solicitudes de
informacién de otros departamentos, recordando que los plazos
suelen ser de 8 a 15 dias y que la informacidén es necesaria para
reportes a calidad académica, el Comité de Innovacion y la Junta
Directiva.

Gestion y Evaluacion Docente Integral: Khevyn presentd una
propuesta de evaluacion docente 360 al equipo, incluyendo a Emilia,
Gonzalo, Marcos, Melania y Wilberth, discutiendo la integracion de
evaluaciones de estudiantes, direcciones de escuela y visitas al aula, asi
como la automatizacion del proceso y el uso de herramientas
tecnologicas.

v Propuesta de Evaluacién 360: Khevyn explico que la propuesta de
evaluacion docente 360 incluye la valoracion de estudiantes, la
evaluacion de las direcciones de escuela y los resultados de visitas al
aula, con el objetivo de identificar necesidades de planes de
mejoramiento individual y cumplir con los requisitos del reglamento
académico y acreditaciones.

v' Automatizacion y Herramientas Tecnolégicas: Wilberth presentd
una herramienta basada en inteligencia artificial que analiza
transcripciones de clases en linea, genera informes automaticos y
sefiala puntos criticos para revision, facilitando la supervision
docente y reduciendo la carga manual de revision de grabaciones.

v’ Distribuciéon de Pesos en la Evaluacion: Gonzalo y Melania
propusieron ajustes en la ponderacion de los componentes de la
evaluacion, sugiriendo un equilibrio entre la evaluaciéon de
estudiantes y direcciones (40% cada uno) y un 20% para el



V4
fidClitas

seguimiento al aula, mientras que Emilia recalco la importancia de
mantener un peso significativo para el seguimiento en aula.

v Aplicaciéon y Alcance de la Evaluacion: Marcos consultd si la
evaluacion se aplicaria a todo el universo docente o solo a una
muestra, a lo que Khevyn respondi6é que la intencion es aplicarla al
100% de los docentes de grado en la primera instancia, destacando
la necesidad de automatizacion para manejar el volumen.

v’ Disefio de Instrumentos y Participacion: Se acordo que el equipo
colaborarda en el disefio de instrumentos de evaluacion claros y
estratégicos, limitando el ntiimero de preguntas para asegurar la
calidad y utilidad de los resultados, y que Khevyn enviard los
lineamientos para su revision y retroalimentacion.

Procesos de Ranking y Proyectos QS: Emilia, Stephanie, Gonzalo y el
equipo discutieron la preparacion para la entrada en el ranking QS, la
recoleccion de datos, la auditoria para QS Stars y la importancia de la
internacionalizacion 'y la investigacion en Scopus, asignando
responsabilidades y estableciendo la necesidad de colaboracion
interdepartamental.

v Preparacion para Ranking QS: Emilia informd que este afio se
iniciard el proceso para entrar en el ranking QS, con Stephanie
encargada de llenar los datos y la revision previa por parte del grupo
para asegurar la integridad de la informacion, enfatizando la
importancia de la coherencia y la generacion de investigaciones en
Scopus.

v' Auditoria QS Stars: El equipo, liderado por Stephanie y con
participaciéon de Marco, Gonzalo, Melania, Wilberth, Jossep y
Tannia, trabajara en la auditoria para QS Stars, con el objetivo de
obtener cinco estrellas y mantenerlas durante cinco afios,
involucrando a diversas areas de la universidad.
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v’ Capacitacion y Recoleccion de Informacién: Gonzalo anuncid
una capacitacion sobre el proceso de rankings para el 21 de octubre,
dirigida a Marcos y ¢l mismo, con el proposito de mejorar la

recoleccion y presentacion de informacion para el ranking, y
posteriormente compartir los aprendizajes con el grupo ampliado.

v' Internacionalizaciéon y Convenios: Emilia subrayé la importancia
de establecer convenios con universidades que estén en QS o de alto
nivel, para fortalecer la internacionalizacion y la colaboracidén en
investigaciones, y recomendd que los convenios futuros prioricen
estas alianzas estratégicas.

Eventos Académicos y Logistica de Cobertura: Melania, Emilia,
Marcos y el equipo coordinaron la logistica de eventos proximos como el
foro con Sandra Cauffman, la Semana Internacional de Arquitectura y la
cobertura de actividades, enfatizando la importancia de la participacion,
la promocion y la adecuada documentacion de los eventos.

v Organizacion de Eventos Clave: Melania detallo la agenda del
evento con Sandra Kauffman el 22 de octubre, incluyendo un foro,
café y cena, asi como la Semana Internacional de Arquitectura del 3
al 8 de noviembre, con la participacion de expositores nacionales e
internacionales y una feria de materiales sostenibles.

v' Cobertura y Promociéon de Actividades: Emilia y Melania
discutieron la necesidad de mejorar la cobertura de eventos,
sefialando que actualmente se generan pocos contenidos y fotos, y
que la cobertura debe ser mds completa para aprovechar la presencia
de figuras destacadas y fortalecer la imagen institucional.

v’ Participacion y Motivacion del Personal: Stephanie y Gonzalo
resaltaron la importancia de motivar a directores y profesores para
participar en eventos y ferias, y de mantener actualizada la bitacora
de actividades para facilitar la extraccion de informacion relevante
para QS y otros proyectos.
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v Logistica de Donaciones y Giras: Melania informé sobre una gira
a Tilaran para revisar una donacién de equipo, acordando con
Emilia y Wilberth que solo se aceptaran equipos utiles y que se

verificara el inventario antes de aceptar la donacion, con Wilberth
encargado de presentar el plan de uso del equipo.

Gestion de Proyectos y Procesos Administrativos: Gonzalo, Emilia,
Marcos y el equipo abordaron temas administrativos como la revision y
recorte presupuestal, la falta de tarifas para proyectos, la certificacion de
cursos de inglés y la mejora de cursos virtuales, asignando tareas y
coordinando con otras areas.

v Revision y Recorte Presupuestal: Gonzalo informé sobre la
reunioén con Jonathan Arias para revisar y recortar el presupuesto,
dejando una prevision para produccion a definir en diciembre, y
Emilia confirm6 que se revisaran los recortes con los jefes antes de
su salida.

v Falta de Tarifas y Proyectos Detenidos: Gonzalo y Emilia
discutieron la detencion del proyecto Panamericano por falta de
tarifas, mencionando la necesidad de seguimiento con Maria José,
Jimmy y otros responsables para resolver el tema pendiente desde
mayo.

v" Certificacion de Cursos y Mejora Virtual: Gonzalo mencion¢ la
coordinacion para que los estudiantes de la Academia de Inglés
obtengan certificacion con graduacion y la realizacion de una prueba
piloto con seis cursos de posgrado para mejorar la calidad de los
cursos en linea, con Zaida y Yesenia liderando la iniciativa.

Satisfaccion Estudiantil y Mejoras Académicas: Emilia expuso la baja
en la satisfaccion estudiantil, solicitando al equipo revisar la
actualizacién de cursos, la calidad docente y la metodologia de
enseflanza, asi como la evaluacion y acompafiamiento a profesores, para
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identificar areas de mejora y responder a las inquietudes de los
estudiantes.

v Revision de Cursos y Metodologia: Emilia pidi6 al equipo revisar
los cursos reportados como no actualizados y verificar que los
profesores estén utilizando metodologias activas y no solo
presentaciones magistrales, alineadas con la ensefianza STEM.

v Evaluacion y Acompaiiamiento Docente: Se solicitd entrevistar y
validar a los profesores, especialmente a los nuevos, y asegurar que
se realicen las dos visitas de evaluacion docente, identificando a
aquellos con evaluaciones por debajo del 60% para tomar acciones
correctivas.

Tareas de seguimiento:

Apoyo durante ausencias y eventos: Brindar apoyo a Marco durante
el Congreso de Ciencias Sociales y Econdmicas mientras Emilia esta
de vacaciones del 21 al 28 de octubre. (Wilberth, Stephanie, Gonzalo,
Jossep)

Entrega de informacion a otros departamentos: Recopilar y enviar
la informacion solicitada por otros departamentos dentro de los plazos
establecidos (8 o 15 dias) para evitar retrasos en presentaciones a
comité ejecutivo. (Todos los participantes)

Revision de satisfaccion estudiantil y evaluacion docente: Revisar
los cursos sefialados por estudiantes como no actualizados y validar
que los planes de estudio estén al dia; ademas, entrevistar y
acompanar a los profesores nuevos y revisar la evaluacion docente de
0 a 100 para identificar profesores con menos del 60% de evaluacion.
(Todos los participantes)

Reporte de profesores en riesgo: Enviar el reporte de profesores
detectados con menos del 60% en la evaluacion de alumnos para su
revision por parte de Emilia. (Las de caratulas)
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Revision y validacion de propuesta de evaluacion docente 360:
Analizar los lineamientos propuestos para la evaluacion integral del

profesorado y enviar percepciones y sugerencias a Khevyn después de
la sesion. (Todos los participantes)

Disefio de instrumentos para evaluacion de direcciones: Colaborar
en el disefio de instrumentos claros y estratégicos (maximo 5
preguntas) para la evaluacion de las direcciones hacia los docentes.
(Todos los participantes)

Implementacion de herramienta tecnologica para evaluacion
docente: Definir la linea de tiempo y colaborar en la implementacion
de la herramienta tecnologica para automatizar la evaluacion docente
360. (Khevyn, Todos los participantes)

Piloto de herramienta IA para analisis de clases: Socializar y
evaluar el piloto de la herramienta de A que analiza transcripciones
de clases en linea y genera informes automatizados, considerando su
posible adopcidn en otras escuelas. (Wilberth, Todos los participantes)

Cobertura y difusion de eventos académicos: Aumentar la
cobertura y difusion de actividades académicas, especialmente
aquellas con invitados internacionales, asegurando que se publiquen
contenidos detallados y relevantes en redes y medios institucionales.
(Stephanie, Melania, Todos los participantes)



